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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

<o Unidade Requisitante

Q Secretaria Municipal da Mulher, 00.237.206/0001-30
202 Equipe de Planejamento

i (] Maira Regina de Carvalho Alexandre

Objeto Detalhado

U Abertura de processo licitatdrio via Registro de Prego, visando a contratacdo de empresa
especializada para o fornecimento de materiais permanentes, para a Secretaria Municipal da
Mulher, através do termo de convénio — N2 005/2026 que entre si celebram o governo do estado
do Tocantins e alo) Prefeitura Municipal de Augustindpolis.
E Tendo como objetivo o fortalecimento institucional das politicas publicas para as mulheres no
@ ambito municipal, mediante estruturagdo dos organismos de politicas para as mulheres — OPM’S,
por meio da transferéncia de recursos financeiros destinados ao investimento, com aquisi¢do de
bens permanentes para aprimoramento da infraestrutura administrativa e operacional.
A contratagdo pretendida destina-se ao atendimento integral das metas pactuadas no
instrumento convenial, sendo imprescindivel para a adequada estruturagdo dos servicos e

fortalecimento das politicas publicas voltadas as mulheres no Municipio de Augustindpolis.

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a andlise dos principais riscos, consistindo

& na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde & combinag&o do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e 0 acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa Imprgvével.AEm. snt.uactoes excepcngnf‘ﬂfs, o evento poderd até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
. Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as :
Baixa . - . - 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 5
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indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta ; o i 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta !’ra_tlcamente certa. De forma. lr'u.equwoca, 0 evento ocorrera, as circunstancias 10
indicam claramente essa possibilidade
ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Balxo !Vllmrno |:npacto nc?s otzjetlv.os (estiatéglcos, operacnpnals, de 1
informagdo/comunicagdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
‘ Médio [Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto ’Catastréﬁco impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO RISCO EXTREMO
MEDIO * RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO
(o]
b o] K b U & 3
6 g BAIXO RISCO BAIXO RISCOMEDIO  RISCO MEDIO RISCO MEDIO
2 3 i
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCOBAIXO RISCOBAIXO ~  RISCO MEDIO
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucdo contratual.

Risco Alto - Fornecimento de materiais permanentes em desacordo com as especificagdes técnicas do convénio
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
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Dano

Recebimento de bens inadequados ou de qualidade inferior, comprometendo a estruturagao dos organismos de politicas para as
mulheres e podendo resultar em questionamentos dos 6rgdos de controle e glosa de recursos.

Agodes Preventivas Responsavel

Descrever minuciosamente as especificacdes técnicas dos materiais no termo de

referéncia e edital.

Realizar habilitagdo técnica rigorosa dos fornecedores durante o processo licitatério.

Prever amostras obrigatérias ou demonstragdo de itens em caso de divida na fase de

julgamento.

Acdes de Contingéncia Responsavel
Recusar materiais em desacordo na entrega e exigir substituicdo imediata conforme

especificagdes.

Aplicar penalidades contratuais e comunicar o descumprimento ao érgo concedente

do convénio.

Risco Médio - Atraso na entrega dos materiais permanentes por parte da empresa contratada
U Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Baixa
Dano
Prejuizo ao cronograma de implantacdo dos OPM’s e possivel descumprimento dos prazos estabelecidos no convénio, com risco de
devolugio de recursos e impacto negativo na estruturagdo dos servigos a populac3o feminina.
Acdes Preventivas Responsavel
Estabelecer prazos claros e criteriosos para a entrega, compativeis com a execugdo do
conveénio.
Incluir previsdo de penalidades para atrasos e monitoramento continuo dos prazos por
meio de cronograma.
Acdes de Contingéncia Responsdvel
Notificar formalmente a empresa e aplicar penalidades, se necessario.

Buscar fornecedores remanescentes ou realizar novo certame em caso de
inadimpléncia.

Risco Médio - Incompatibilidade dos bens adquiridos com a infraestrutura existente nos OPM’s
Etapa Impacto Probabilidade

u Planejamento Médio Baixa

Dano

Ineficiéncia na utilizac3o dos bens adquiridos, desperdicio de recursos e necessidade de adaptacdes ou novas aquisi¢des ndo

previstas no planejamento inicial.

Acdes Preventivas Responsavel

Realizar levantamento detalhado das condicdes e necessidades atuais das instalagdes

dos OPM’s antes de definir o objeto.

Integrar equipes técnicas das secretarias envolvidas no planejamento do processo

licitatorio.

Acdes de Contingéncia Responsavel

Realizar pequenas adaptacdes estruturais, se viaveis, para adequagdo dos bens.

Acionar o fornecedor para suporte a instalacdo e funcionalidade, conforme previsdo
contratual.

Augustindpolis - TO, 21 de Agosto de 2026 i
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