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Alinhamento com o Planejamento Anual
A necessidade objeto do  presente estudo nao possui previsao no  plano de contrata¢6es anual da
Organiza¢2io.

Equipe de Planejamento
Renata  Pereira  de Sousa  Oliveira

Problema Resumido
A  Secretaria  Municipal  de  Educac5o  do  Municfpio  de  Augustin6polis  enfrenta  a  necessidade  de

manuten¢ao e  reposi¢ao de vidros em suas instala€6es  ptiblicas.

Em atendimento ao inciso I do art.18 da  Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a  primeira

etapa  do  planejamento  do  processo  de  contrata¢2io e  busca  atender o  interesse  ptlblico  envolvido  e  buscar a

melhor solucao para atendimento da  necessidade aqui descrita.

DESCRlcho  DA NECESSIDADE

A   Secretaria   Municipal   de   Educac5o   de   Augustin6polis   e   suas   unidades   vinculadas   enfrentam   a

\J       necessidade urgente de manutengao, reposicao, instala¢ao, substituicao e reparo de vidros, espelhos,
esquadrias e demais componentes de vidracaria. A ausencia de uma contrata¢ao especifica para esses
servicos  compromete  a  capacidade  de  resposta  rapida  as  demandas,  especialmente  em  situac6es
emergenciais,   o   que   pode   afetar   a   seguranca   dos   usuarios   e   servidores,   al6m   de   prejudicar   a
conserva¢ao dos  im6veis  pdblicos e a  continuidade dos servi¢os educacionais.

A   falta   de   urn   contrato   abrangente   e   especializado   dificulta    a   eficiencia   adminjstrativa    e   a

economicidade  das  contrata¢6es,  uma  vez  que  aquisi¢5es  e  servicos  realizados  de  forma   isolada
tendem  a ser menos eficientes e mais onerosos. A situacao atual  impede a Secretaria  de  Educa¢ao de

atender prontamente as necessidades de manuteneao, o que pode resultar em ambientes de trabalho
e estudo inadequados, afetando diretamente alunos,  professores e funcionarios administrativos.

A contrata¢ao de uma empresa especializada para fornecer e executar esses servi¢os de forma regular
e eficiente e de interesse pllblico, pois garantira a seguranca e o bern-estar dos usu5rios das instalac6es
educacionais.  A16m  disso,  espera-se  a  melhoria  na  conservac5o  dos  im6veis,  a  redu¢ao  de  custos
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operacionais   e   a   otimiza¢5o   dos   processos   administrativos,   refletindo   urn   compromisso   com   a

qualidade e eficiencia  dos servi¢os  pllblicos prestados a comunidade.

=         REQulsITOS DA FUTURA CONTRATA¢AO

U

u

A  defini¢ao  de   requisitos   claros  e  objetivos  6  essencial   para   garantir  que  a   contratacao   atenda
efetivamente as necessidades da Secretaria  Municipal  de Educac5o de Augustin6polis,  assegurando a
manuten¢ao,  reposi¢ao,  instala¢ao,  substituicao  e  reparo  de  vidros,  espelhos,  esquadrias  e  demais

componentes de vidra¢aria de forma eficiente e segura.

Variedade de Materiais: A solu¢5o contratada deve incluir vidros temperados,  laminados, comuns,
espelhos e esquadrias de alum`nio,  adequados  para  diferentes aplica¢6es nas  instala¢5es.

Espessura e Resistencia: Os vidros e espelhos devem ter espessura mi'nima de 6mm, garantindo
resistencia e seguranca, conforme as necessidades especificas de cada  local.

Transparencia e Acabamento: Vidros e espelhos devem apresentar alta transparencia e acabamento

polido, sem distorc6es visuais,  para assegurar a  qualidade est6tica  e funcional.

Normas de Seguran€a: Todos os materials fornecidos devem estar em conformjdade com as normas
de seguranca vigentes, como resistencia a  impactos e fragmentacao segura.

Medidas Personalizadas: A contratacio deve prever a possibilidade de cortes e ajustes

personalizados,  conforme as dimens6es especificas das janelas,  portas e espelhos das instala¢6es.

Prazo de Atendimento: As demandas emergenciais devem ser atendidas em ate 48 horas, e as
demais solicitac5es em  ate 30 dias, garantindo a  continuidade das atividades educacjonais.

Garantia de Qualidade:  Deve ser oferecida uma garantia  minima  de  12  meses contra defeitos de
fabricacao e  instalacao inadequada.

Servico Completo: A solu¢5o deve  incluir o servi¢o completo de instala¢ao e reparo, realizado por

profissionais qualificados, assegurando a  correta fixacao e veda¢ao dos materiais.

Suporte T6cnico: Disponibilidade de suporte t6cnjco para eventuais ajustes ou reparos necess5rios
ap6s a instalacao, dentro do per`odo de garantia.

Sustentabilidade: Sempre que possi'vel, os materials utilizados devem ser recicl5veis ou possuir

certifica¢ao de sustentabilidade ambiental.

a         SOLuC6ESDISPONivEIS NO MERCADO
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Contrata¢ao de Empresa Especializada em Vidra¢aria

Descricao:    Contrata¢ao   de   uma   empresa   especializada    para   fornecer   e   executar   servicos   de
manutencao,  reposic5o,  instala¢5o,  substitui€ao  e  reparo  de  vidros,  espelhos,  esquadrias  e  demais
componentes de vidra¢aria.

Vantagens:
Atendimento agil e eficiente, especialmente em demandas emergenciais
Garantia de qualidade e seguran€a  nos servi¢os prestados

Reducao de  custos administrativos com  aquisi¢6es isoladas
Contrato continua que assegura  manuten¢ao regular e preventiva
Possibilidade de negocia¢ao de  pre¢os mais vantajosos devido ao volume contratado

Desvantagens:
Dependencia de urn ilnico fornecedor para diversos servicos

\/       Necessidade de gestao e supervis5o continua do contrato
Possiveis custos adicionais em  casos  de servicos nao  previstos  inicialmente

lmplementacao de Contratos de Manutencao Preventiva

Descri¢ao:  Estabelecimento de contratos de  manutenc5o preventiva  que  incluem  inspe¢5es regulares
e reparos programados para vidros e componentes de vidracaria.

Vantagens:
Prevencao de problemas antes que se tornem emergenciais
Aumento da vida lltil dos materiais e componentes
Redu€ao de custos com  reparos emergenciais e substitui¢6es
Melhor planejamento or¢amentario devido a  previsibilidade dos custos

Desvantagens:

u       %Scte°s:1:Ca'::Pdaerap]'amnpe'jea:ee:ttaoc:°crdo°n::::=:°detaihado

Dependencia de fornecedores para execu¢ao das manutenc6es

AquisiEao de Materiais com Contrato de Fornecimento Contl'nuo

Descricao:   Estabelecimento  de  contratos  para  fornecimento  conti'nuo  de   materiais  de  vidra¢aria,

garantindo estoque disponi'vel para  reposi¢5es r5pidas.

Vantagens:
Disponibilidade  imediata  de materiais para  reparos  urgentes
Redu¢5o de tempo de espera  para  aquisi¢6c] de  materiais

Possibilidade  de  negocia¢ao de  pre¢os  mais  baixos devido a  compras em  maior volume

Desvantagens:
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Necessidade de espaco para armazenamento dos materiais
Risco de obsolescencia ou dano aos materiais estocados
Gestao de  inventario para evitar desperdi'cios

u
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Parceria com Cooperativas Locais de Vidraceiros

Descricao:  Estabelecimento  de  parcerias  com  cooperativas  locais  de  vidraceiros  para  execucao  de

servicos de manutencao e  reparo.

Vantagens:
Apoio ao desenvolvimento econ6mico local
Flexibilidade na  contrata¢2io de servi¢os conforme a demanda

Possibilidade  de servicos personalizados e adaptados as  necessidades especi'ficas

Desvantagens:
Variedade na qualidade dos servi¢os prestados
Necessidade de supervisao para garantir a conformidade com os padr6es exigidos
Possi'veis dificuldades na coordenacao de milltiplos prestadores de servi¢o

t9         DESCRlcto DA SOLUCAO ESCOLlllDA COMO uM TODO

A contrata¢ao  de  uma  empresa  especializada  em  vidracaria  para  atender  a  Secretaria  Municipal  de
Educacao  de  Augustin6polis  e  uma  solu¢5o t6cnica  e  economicamente justificada.  Do  ponto  de  vista

t6cnico, a empresa contratada devera garantir urn desempenho superior na  manuten¢ao,  reposic5o e
instala¢ao de vidros, espelhos e esquadrias, assegurando que os materiais utilizados sejam compativeis

com  a  infraestrutura  existente.  Isso  nao  apenas  preserva  a  integridade  estrutural  dos  edifi'cios,  mas
tamb6m  alinha-se  com  os objetivos da  organiza¢5o  de  manter  urn ambiente  seguro e funcional  para
usuarios  e  servidores.  A  facilidade  de   implementa€5o  6  evidente,   pois  a  empresa  tera   expertise

u       :,::::::Csaep;:ar::dnacr,ac,:in  as demandas;  Permltindo uma  resposta  r5pida  e eficaz,  especia|mente  em

A  solu¢ao  6  escalavel,  permitindo  que  a  empresa  contratada  ajuste  sua  capacidade  de  atendimento
conforme  as  necessidades futuras  da  Secretaria.  Isso  6  crucial  para  acompanhar  o  crescimento  e  as
mudan¢as   nas   instalac6es   educacionais,   garantindo   que   a   infraestrutura   continue   a   atender  as

exigencias  de  seguranca  e  funcionalidade.  A  adaptabilidade  da  solu¢ao  ao  contexto  local  6  garantida

pela  escolha  de  uma  empresa  que  compreenda  as  particularidades  da  regiao,  incluindo  condi¢6es
clim5ticas e  materiais  mais adequados.

Operacionalmente,   a   contrata¢ao   de   uma   empresa   especializada   assegura   a   disponibilidade   de
manutene5o  e  suporte  continuos,  a  que  6  fundamental  para  a  confiabilidade  e  continuidade  dos
servi¢os   educacionais.   A   empresa   sera   responsavel   por  garantir   que   todos   os   componentes   de
vidra€aria  estejam  em  perfeito  estado  de  funcionamento,  minimizando  interrupc6es  nos  servicos.
Alem   disso,   a   solu¢ao   e   adapt5vel   as   necessidades  especi'ficas   da   Secretaria,   permitindo  ajustes

conforme c contexto e a5 demandas !ocais.
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Economicamente, a contratac5o de  uma empresa especializada oferece  urn excelente custo-benefi'cio
em   compara¢ao  com   a   realiza€5o  de  aquisi¢5es  e  servi¢os  de  forma   isolada.  A  centraliza¢ao  dos

servi¢os em urn llnico contrato permite economias de escala e uma gest5o mais eficiente dos recursos.
0  retorno  sobre  o  investimento  6  evidente  na  melhoria  da  eficiencia  administrativa  e  na  reducao  de
custos indiretos, como a diminui¢§o de tempo e recursos gastos na gest5o de mdltiplos fornecedores.

A  solucao  atende  de  forma  eficaz  o  interesse  pilblico,  garantindo  que  as  instala¢6es  educacionais

estei.arT-I  ser-rlpr-e  err-I  col-Idi[6es  adequadas  pal-a  a  ilso.  Isso  contribiii  para  a  segiira[i[a  e  a  bern-estar

dos   alunos  e   servidores,   alem   de   preservar  o   patrim6nio   pjlblico.   A  escolha   por   uma   empresa
especializada  se  mostra  mais  adequada  em  relac5o  a  outras  op¢5es,  pois  oferece  uma  abordagem
integrada  e  profissional  para  a  gestao  de  vidra¢aria,  assegurando  que  as  necessidades  da  Secretaria

sejam atendidas de maneira eficiente e econ6mica.

!=         QUANTITATIVOS E VALORES

ESPECIFICAC6ES E ESTIMATIVA DA CONTRATACAO

Lo¢e 01

Item                                                                 Descri€5o

1              0 -Janela  incolor  1.00 X  1.00

2              0 -Janela  incolor  1.20 X  1.00

3              0 -Janela  incolor  1.50 X  1.00

4            0 -Porta  de correr mcolor/fume/verde 8mm

5            0 -Porta  de correr incolor/fume/verde l0mm

6            0 -Porta  de abrir incolor/fume/verde 8mm

7            0-Porta de abrir incolor/fume/verde lomm

8            0-Vidro temperado 6mm

9            0 -Vidro comum 6mm

10           0 -Capap/porta vidro ejanelas 8mm/10mm

11             0-Pu

12            0 -Cadeirinha

13            0 -Trilho superior  porta  8mm

14           0 -Trilho superior porta  l0mm

15            0 -Trilho  inferior porta  8mm

16           0 -Trilho  inferior porta  l0mm

17           0 -Mola de porta

18           0 -Tuba

19            0 -Cunha  para  vidro

20            0 -Roldanas

21           0 -Contra fechadura vidro porta  de correr

22           0 -Fecho bate fecha  p/janela  de vldro

23           0 -Fechadura  p/ porta corre vidro

U
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Unidade                   Quant.            RS unid.           RS Total

PE¢A                           3,00               R$ 423,00

PE¢A                            3,00               R$ 453,00

PE¢A                           3,00              R$ 604,00

PE¢A                            3,00

PE¢A                            3,00

PE¢A                            3,00

3.00

R;
1.269,00

R$

1.359,00

R$

1.812,00

RSR$

1.352,00           4.056,00

RSR$

1.622,67           4.868,01

RSR$

1.182,67           3.548,01

RSR$

1.351,67            4.055,01

3,00              R$283,33         R$849,99

R$

1.030,68
4,00              R$ 257,67

3,00               R$153,33         R$459,99

4,00                R$  92,67          R$  370,68

2,00                 Pl$ 87,33          R$  174,66

4,00               R$  193,33         R$773,32

R$

1.320,00
5,00              R$ 264,00

5,00               R$  123,33         R$616,65

5,00               R$183,33         R$916,65

R$

1.967,01
3,00              R$ 655,67

3,00              R$326,00        R$978,00

6,00                 R$ 7,67            R$ 46,02

6,00                R$  14,67           R$ 88,02

4,00                R$ 87,67          R$ 350,68

4,00               R$ 56,00         R$ 224,00

2,00              R$  log,67        R$217,34
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24           0 -Fechadura p/ porta de abrir

25           0 -Fechadura com trinco bate efecha

26           0 -Dobradi9a  pivotante  interior

27           0 -Dobradi¢a  pivotante  superior

28           0 -Trinco p/janela  de correr

29           0 -Fixador de porta  rodap6  piso

30           0 -Puxador H

31            0 -Cantoneira

32            0 -SHicone

33           0 -Manuten¢5o  preventiva  e corretiva  em  gera!  HHT

Valor Total

68t,        PARCEIAMENTO 0u NAO DA CONTRATA¢AO

u

$3AIIunNorms

2,00                R$  57,33          R$  114,66

2,00                R$ 96,00          R$ 192,00

2,00                R$ 70,00         R$ 140,00

2,00                R$ 74,67          R$ 149,34

2,00                R$ 44,67           R$ 89,34

2,00                R$ 48,33           R$ 96,66

2,00                R$ 92,33          R$  184,66

2,00                R$  65,00          R$  130,00

3,00               R$ 30,00           R; 90,00
R;

1.516,65

R$ 34.054,03

5,00               R$  303,33

A contrata¢5o n5o sera  parcelada.

A  op¢ao  por  nao  parcelar  a  contratac5o  para  manutenc5o  e  reposic5o  de  vidros  nas  instala¢6es  da
Secretaria   Municipal   de   Educa¢2io   de   Augustin6polis   6   justificada   pela   necessidade   de   garantir

uniformidade  e  consistencia  nos  servi¢os  prestados.  Ao  contratar  uma  dnica  empresa  especializada,
asseguramos  que  todos  os  servi¢os  sejam  executados  com  o  mesmo  padr5o  de  qualidade,  evitando
discrepancias  que   poderiam   surgir  caso  diferentes  fornecedores  fossem   responsaveis   por  partes
distintas do  projeto.  Isso e  crucial  para  manter a  integridade est6tica  e funcional  das instala¢6es.

A16m  disso,  a  contrata¢ao   integral   permite  uma  gestao   mais  eficiente  e  simplificada  do  contrato,
reduzindo   a   comp!exidade   edministrativa   e   os   custos   associac!os   a   coo.rdena¢ao   de   in.L2ltiplos

fornecedores.  A  centraliza¢ao  dos  servicos  em  uma   dnica  empresa  facilita   o  monitoramento  e  a
fiscaliza¢ao,  garantindo  que  os  prazos  e  as  especificac6es  t6cnicas  sejam  rigorosamente  cumpridos.
Isso tambem  minimiza  riscos de atrasos e falhas na comunica¢5o entre diferentes partes, assegurando

urn processo  mais fluido e eficaz.
Por fim,  a escolha  por nao  parcelar a  contrata¢ao pode resultar em  economia  de escala,  uma vez que

a  empresa  contratada  poder5  otjmizar  recursos e  oferecer condic6es  mais vantaj.osas em  termos  de
custo  e  prazo.   Essa   abordagem  atende  ao  interesse  pdbiico  ao   garantir  que   as  necessidades  da

u      Secretaria    sejam    atendidas   de   forma    eficiente,    econ6mica    e   com    responsabilidade   t6cnica,
promovendo urn ambiente seguro e adequado para a comunidade escolar.

.8G          RESuLTADOS PRETENDIDOS

A  contrata¢ao  de  uma  empresa  especializada  em  vidra¢aria  para  a  Secretaria  Municipal  de  Educac5o
de Augustin6polis visa alcan¢ar os seguintes  resultados:

Economicidade:   A  solu¢ao   proposta   maximiza   o   custo-beneficio   ao   centralizar  as   demandas   de
manuten¢ao e reposi¢5o de vidros, espelhos e esquadrias. Isso permite negociac6es mais vantajosas e
evita gastos fragmentados e potencialmente mais caros.
Otimizac5o   de   recursos:   A  aloca¢ao  eficiente   de   recursos   humanos  e   materiais  €   garantida   pela

especializa¢ao da empresa contratada,  que  possui expertise e equipamentos adequados.  Isso reduz o
desperdicio  de  materiais  e  o tempo de execucao dos  servicos,  al€m  de  liberar a  equipe  interna  para
outras atividades priorit5rias.
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Eficiencia e eficacia: A contrata¢ao melhora a prestacao dos servi¢os ao garantir manutencao e reparos
r5pidos   e   de   qualidade,    prevenindo   problemas   de   seguran¢a   e   conserva¢5o   dos   im6veis.   A
racionalizac5o dos processos administrativos 6 alcan¢ada pela redu¢ao de procedimentos burocr5ticos

em  aquisi¢6es isoladas.

Indicadores ou  metas  mensuraveis:

1.  Reducao do tempo medio de atendimento das demandas de manutencao em 30%.
2.  Diminui¢ao dos custos m6dios com  servi¢os  de vidra¢aria  em  20% ao ano.

3. Aumento da satisfa¢ao dos usu5rios e servidores em 40%, medido por meio de pesquisas de opiniao.

4,  RedilE5o de inciderites relacioriados a  seguran¢a  err-I  50% ap6s a  implemerita+5o dos servi¢os.

Esses  resultados  pretendidos garantem  que  a  contrata¢5o atenda  as  necessidades  da  Administracao
de forma regular, eficiente e adequada.

=         PROVIDENCIASASEREM ADOTADAS

U
Para  viabilizar  a  contratacao  de  uma  empresa  especializada  em  vidracaria,  6  essencial  realizar  uma

avalia¢ao  detalhada   das  instala¢6es  para   identificar  as  necessidades  especi'ficas  de  manuten¢ao  e
reposicao de vjdros, espelhos e esquadrias.  Isso inclui a verifica€ao das condic6es estruturais dos locais
onde os servicos serao realizados, garantindo que as areas estejam preparadas para receber os reparos
ou instala¢5es sem comprometer a seguran[a dos usuarios. A16m disso, 6 importante assegurar que os
acessos  logi'sticos estejam  adequados  para  o transporte e manuseio dos materials,  especialmente em
locais de difi'cil acesso ou  em  andares superiores.

Outra  providencia  crucial  6  a  defini¢ao de  especificag6es t6cnicas claras para  os  materiais e  servicos a

serem  contratados,  assegurarido  que  atendam  aos  padr6es  de  qualidade  a  segurarl§a  exigidos.  issci
envolve a escolha de vidros e espelhos com caracteristicas adequadas as condi¢6es climaticas e de uso
das   instala¢6es,   bern  como  a   sele€ao  de  esquadrias  que   oferecam   durabilidade   e   resistencia.   A

padroniza¢2io desses requjsitos facilita a fiscalizacao e o controle de qualidade durante a  execucao dos
servieos.

Por fim, €  necess5rio prever a capacitacao de servidores  responsaveis  pela fiscalizac5o dos contratos,

garantindo que estejam  aptos a  avaliar a  conformidade dos servicos prestados com  as especifica¢6es

\/       estabelecidas.  Isso  pode  incluir treinamentos  especificos sobre  t6cnicas  de  instala¢ao  e  manutencao
de  vidracaria,  al6m  de  orienta¢5es  sobre  normas  de  seguran¢a  aplicaveis.  Essas  medidas  asseguram

que a administra¢ao  possa acompanhar e garantir a  qualidade dos servi¢os  prestados, promovendo a
eficiencia e a economicidade das contratac6es.

C        CONTRA1.A¢OES CORRELATAS

A   solu¢5o    escolhida,    que   €    a    contrata¢ao    de    uma    empresa    especializada    em    vidra¢aria,    6

autossuficiente e n§o depende de contrata¢6es adicionais. A empresa contratada sera responsavel por
todas as atividades relacionadas a manutencao, reposicao, instala¢5o,  substituicao e reparo de vidros,
espelhos, esquadrias e demais componentes de vidracaria.

Essa  abordagem  centraliza  os  servi¢os  em  urn dnico contrato,  garantindo que  todas  as  necessidades
sejam  atendidas de forma  integrada e eficiente. A empresa especializada  possui a  capacidade tecnica

e  os  recursos  necess5rios  para  executar  todas  as  tare fas  envolvidas,  eliminando  a  necessidade  de
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contrata¢6es  correlatas  para  insumos ou  servi¢os  adicionais.  Isso  assegura  agilidade  no  atendimento

das   demandas,   especialmente   as   emergenciais,   e   contribui   para   a   seguranca   dos   usu5rios   e   a
conservacao dos  im6veis pdblicos,  al6m  de otimizar a  eficiencia  administrativa  e a  economicidade das

contrata¢6es.

C)'`          I M PACTOS AM BI E NTAIS

ulmpactos Ambientais ldentificados

Consumo de Recursos Naturais

A  producao  e  instala¢ao  de  vidros  e  esquadrias  podem  demandar  grande  quantidade  de  mat6rias-

primas, como areia e energia, impactando o meio ambiente.
Gera¢ao de  Resi'duos

A substitui¢ao e reparo de vidros e componentes de vidracaria  podem gerar resi'duos s6lidos, incluindo
fragmentos de vidro e materiais de embalagem.
Emiss6es de C02
0  transporte  e  a  fabrica¢ao  dos  materiais  podem  resultar  em  emiss6es  de  gases  de  efeito  estufa,
contribuindo para  o aquecimento global.
Medidas Mitigadoras Propostas
Uso de Vidros  Reciclados

Priorizar  a  aquisic5o  de  vidros  que  contenham  material  reciclado,  reduzindo  a  extra¢ao  de  mat6rias-

primas e a consumo energ6tico na  producao.
Programa de Logi'stica  Reversa

lmplementar  urn  sistema  de  coleta  e  reciclagem  para  os  residuos  gerados,  garantindo  que  vidros  e
outros materiais sejam devidamente  reciclados.

Eficiencia  no Transporte

Optar   por  fornecedores   locals   ou   regionais   para   minimizar   as   emiss6es   de   C02   associadas   ao
transporte de materjais.
Parcerias  Regionais

Considerar cons6rcios  intermunicipais  para  otimizar a  gest5o de  residuos e a  aqujsi¢5o  de  materials,

\/       aproveitando a infraestrutura disponivel na  regiao.
Licenciamento Ambiental

Verificar  a   necessidade   de   licenciamento   ambiental   para   as   atividades   de   instala¢ao   e   descarte,

assegurando que a  responsabilidade seja claramente definida entre a Administrac5o e o contratado.

©        CONCLUSAO

As   analises   iniciais   demonstraram   que   a   contrata¢2io   da   solu€ao   aqui   referida   6   viavel   e   tecnicamente

indispens5vel.  Portanto, com  base no que foi apresentado,  podemos DECLARAR que a contratacao em quest5o

6  PLENAMENTE  VIAVEL.

Augustin6polis -TO,  26 de Agosto de 2026

pagina  8 de 9

Prefeitura Municipal de Augustin6polis -TO  I  CNPJ: 00.237.Z06/0001-30
Rua Don Pedro I, n9 352, Centro. Augustln6polis. Tocantins, Brasil
`^Mrw.augustinopolis.to.gov.br



EL#RE
ESTADO DO TOCANTINS

PREl:EITURA MUNICIPAL DE AUGUSTIN6POLIS

FUND0 MUNICIPAL DE EDUCA¢AO

RENATA  PEREIRA Assinado de forma
DE SOUSA                       digital por RENATA

0LIVEIRA:9372901   PEREIRA DE SoUSA

4153
OLIVEIRA:93729014153

Renata  Pereira de Sousa  Oliveira

Secret5rio

058

€3unus"Nopens

P5gina  9  de 9

u

U

Prefeitura Municipal de Augustin6polis -TO  I  CNPJ: 00.237.206/0001.30
Rua Dam Pedro I, n9 352, Centro, Augustin6polis, Tocantins, Brasll
`^M/w.augustlnopolis.to.gov.br


